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Ana CERNOPOLC

Activitate extradidactica: “Fizica Tn bucatarie”

Autor: Ana CERNOPOLC, Liceul Teoretic Cotiujenii Mari, Republica Moldova

Disciplina: fizica
Activitate extradidactica: “Fizica in bucatarie ”
Obiective:

Sa se dezvolte interesul fata de cunoastere, creativitea elevilor,

Sa se dezvolte capacitatea de a reda gindurile, de a modela situatii;
Sa se dezvolte gindirea algoritmica, memoria, atentia.

Sa explice fenomene fizice ce au loc in fiecare zi la bucatarie.

Sa realizeze experimente fizice cu obiecte ce sint la bucatarie.

P

Activitate extradidactica: “Fizica in bucatarie”

Etapa I. Prezentarea: ,,Fizica in bucatarie”
Problemele noastre:

» De identificat, de ce bucdtarii iscusiti prefera sa utilizeze tigai si cratite de fontd dar nu de otel?
* De identificat, este posibil de facut produsele “proaspete” pe un termen indelungat?
* De realizat experimente la bucatarie.

Continut:

- Tigaia misterioasa
- Sfaturi pentru gospodine....
- Este interesant...
- Concluzii
Se anunta activitatea extradidactica “Fizica in bucatarie”

Elev 1:

Lumea fenomenelor fizice este foarte variata. Studiind cele mai simple fenomene fizice, noi putem explica
unele legi generale. Multe legitati fizice noi le primim din observarile proprii. Un loc important pentru
urmarirea fenomenelor fizice si efectuarea experimentelor este bucataria.
Noi am precautat unele fenomene simple, care au loc zilnic la bucatarie. Consideram, ca pentru efectuarea
unor fenomene fizice nu este nevoie si posedim unele aparate speciale. In cele mai multe cazuri ca aparate
ne servesc obiectele Tnconjurdtoare: o rigla obisnuita sau un pahar cu apa.

Elev 2:

De care tigai preferd gospodinele moderne?
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Din interogarile a 39 de persoane am formulat concluzia ca majoritatea gospodinelor prefera tigai de fonta,
dar nu de aluminiu. Gospodinele confirma, ca in vasele de fontd bucatele se prajesc mai uniform si mai putin
se ard.

Este aici vreo explicare fizica?
Tn magazine astizi poti gisi cratite si tigai pe placul tuturor si din materiale diferite.
De aceea am concis sd explicdm alegerea vaselor din punct de vedere a fizicii.

Elev 3:

Proces judiciar asupra tigdii!

Cele mai groase tigai se considera cele din fontd. Conductibilitatea termicad mica sunt binevenite pentru
produsele ce necesitd o pregatire mai indelungata. De ele nimic nu se lipeste si pastreazd caldura un timp
indelungat. Dar, pastrarea bucatelor gata in tavaua de fontd nu se recomanda, deoarece la contactul cu unele
produse ea incepe sa rugineasca. Din aceastd cauza tavaua din fontd necesita o ingrijire speciald. Ea trebuie
de uscat dupa spilare, de o cilit din cind in cind, si unsd cu ulei. Incd un minus al fontei ca este fragila.
Necitind ca este masiva, fonta poate sa se farime de la palitura, de aceea stricarea nucilor cu asemenea tigai
nu se recomanda. In acelasi timp, ea este tigaia ce tine un timp foarte indelungat — rezistenti la temperaturi
inalte, se recomada la aragaz, pentru utilizarea in rold. Asemenea tigaie se poate transmite ca mostenire,
gindind o legenda a familiei.

Elev 4:

Avantaje. Se incalzesc incet, dar apoi mentin caldura un timp indelungat — pot fi utilizate pentru bucatele care
se pregatesc la foc domol. Se pot utiliza in role. Tigdile care au minerul din lemn nu se dau in rola, deoarece
poate sa se aprindd minerul.



Dezavantaje. In tigaia de fontd nu se recomanda de lisat bucatele pregatite — ele se innegresc si pierd
din aspect, dar in principiu la gust ramin aceleasi. Fonta este fragild, grea. Are proprietatea sa rugineasca de
la apa, de aceea dupa spalare trebuie repede de le uscat.

Elev 5:
Sfaturi:

Cum sa alegem: Cu cit este mai marunta structura suprafetei cu atit e mai bine. O tigaie calitativa din fonta
trebuie si fie ,,vopsitd” uniform, fird pete negre si intunecate. In interior si in exterior trebuie sa fie una si
aceeasi culoare, sa nu se schimbe daca privim tigaia din diferite parti. De asemenea se acorda atentie suprafetei
fundului tigaii care trebuie sa fie neted.

Din auzite: Se vorbeste, ca din tigaia din fonta bucatele se imbogatesc cu fier, deaceia medicii americani
recomanda pacientilor cu anemie sa pregateasca bucatele numai in vase din fonta.

Elev 6:

Aluminiu nu cedeaza fontei in ceea ce priveste conductibilitatea termica. Un dezavantaj pentru vasele din
aluminiu este cd usor se zgiriie si la fierberea productelor cu un procent mai mare de aciditate, un oarecare
procent din aluminiul din componenta vasului trec in bucate. Dar, acest procent nu este atit de mare si dupa
parerea invatatilor, nu prezinta pericol pentru om. Aluminiul este utilizat si pentru imbunatatirea calitaii
vaselor din otel — fiind utilizat ca un component al fundului vasului.

Elev 7:

Avantaje. Material usor, poseda o conductibilitate termica excelentd si are proprietatea de a fi utilizat la
temperaturi ridicate.

Dezavantaje. Intrd in reactie cu produsele acide si le confera bucatelor un gust neplicut.

Cum alegem. Problema gustului neplacut o rezolva aluminiul anodizat.

Vasele confectionate din asemenea aluminiu nu au o culoare argintie dar o culoare Intunecatd. Poleirea
suprafetei fac tigaia sa fie mai rezistenta, dar nu se recomanda de a fi spélata cu detergenti puternici si cu praf
cu structurd granulard mare.

Din auzite. Particulele din metal nimeresc impreuna cu bucatele in organismul uman. Aluminiul de pe tigaie
noi il mincam de o mie de ori mai putin, decit atunci cind utilizam medicamentul Almagelul (amestec dintre
aluminiu §i magneziu) imptriva arsurilor la stomac.

Elev 8:

Teflonul necesitd o atentie deosebitd. Tigdile din teflon nu iubesc arzatoarele pe gaz, pe placul lor sunt
arzitoarele din sticld-ceramica sau electrice. In plus, a incalzi o tigaie cu nici un continut este inacceptabila.
Desi acoperirile de teflon nu se pot dizolva cu apa regalda (un amestec de acid clorhidric concentrat si acid
sulfuric) insa este distrus de incalzirea de pina la 300 grade (se elimind substante otravitoare). Daca acoperirea
este zgiriiata — in bucatele pregatite apare acidul fluorhidric toxic si vasul trebuie sa fie aruncat fara mila.
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Elev 9:

Teflonul necesitd o atentie deosebitd. Tigdile din teflon nu iubesc arzatoarele pe gaz, pe placul lor sunt
arzatoarele din sticld-ceramica sau electrice. In plus, a incalzi o tigaie cu nici un continut este inacceptabila.
Desi acoperirile de teflon nu se pot dizolva cu apa regala (un amestec de acid clorhidric concentrat si acid
sulfuric) nsa este distrus de incalzirea de pina la 300 grade (se elimina substante otravitoare). Daca acoperirea
este zgiriiatd — in bucatele pregatite apare acidul fluorhidric toxic si vasul trebuie sa fie aruncat fara mila.

Elev 10:

Cum alegem. Tigaia trebuie sd aiba o grosime uniforma de aproximativ 3 mm. Conteazd cum manerul este
atasat, daca nit direct din interior — atunci asemenea tigaie nu trebuie cumparata. Fixarea de acum a
deteriorat stratul non-stick.

Din auzite. Cu toate avantajele pe care le au tigaile de teflon Insd ele prezinta un ,,material consumabil” si la
un an §i jumatate ele trebue aruncate. Insa in ultimul timp au aparut asemenea tigai, care fiind spalate si cu
hirtie abraziva ele sunt rezistente. Totul depinde de calitatea stratului non-stick.

Elev 11:
Care miner e mai bun?

Varianta optimald — miner din material ce nu se incalzeste. Sunt confortabile minerele detasabile — ele
permit de utilizat tigdile si cratitele pentru pregatirea bucatelor la cuptor.

Probleme: minerele din metal se incalzesc, dar cele din mase plastice ard. La utilizarea vaselor ieftine apre
pericolul ca minerele sa se deterioreze la momentul oportun.

Minerele care sunt instalate direct din vas sunt cele mai bune. Apropo, daca cititi cu atentie garantiile de pe
vase, putem observa cad garantia pe manerele de la cratite si tigai nu se aplica. Pentru verificarea pregatirii
bucatelor este bine de utilizat capace din sticla. Dar daca gospodina nu este intotdeuna atenta - este mai bine
pentru a opri alegerea la capace de metal.

Elev 12:
Sfaturi pentru gospodine...
Formele negre pentru copturi.

Pentru ca copturile sa se rumeneasca bine dedesubt, este de dorit sa se utilizeze forme din sticla
termorezistentd, dar nu din metal. Daca la bucétarie avem numai forme din metal, atunci alegem forme
cernite dar nu de cele stralucitoare. Suprafata de cernit absoarbe radiatia termica, mai repede decit suprafata
stralucitoare. De aceea 1n formele negre prajiturile se vor coace mai repede. Sticla absoarbe de asemenea o
mare parte din radiatia infrarosie. Prin urmare forma din sticla este mai buna decit cea stralucitoare din
metal.

Elev 13:

De ce farfuria devine umeda dupa ce pe ea s-au pus prajituri calde?
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Atunci cind aerul cald saturat de la prajitura nimereste pe suprafata farfuriei reci, el se raceste, o
parte se condenseaza sub forma de picaturi de apa.

Elev 14:
Ce este mai greu: jumatate de litru de lapte sau de smintina?

Inventator olandez a Leeuwenhoek in anul 1697 cu ajutorul microscopului a descoperit in lapte globule de
grasime. Mai tirziu, chimistii si fizicienii au numit laptele ,,emulsie de grasimi in apa”. Dar smintina
au numit-o tot emulsie, dar mult mai concentrati. In smintina este mai putina apa, dar mai multa grisime, si
zahdrul din lapte. Deoarece concentratia grasimilor in smintind este mai mare decit in lapte, rezulta ca
densitatea smintinei este mai mica decit a laptelui si conform legii lui Arhimede masa la jumatate de litru de
smintina este mai mica decit a laptelui.

Elev 15:
Interactiunea moleculelor.

Pregitind prajiturile beze, albusurile se zbat pina cind ele formeaza o cusmulita din spuma. Cum zbaterea
face albusul sa fie asa de dens? De ce albusul - un lichid fara culoare se transforma intr-0 substanta solida de
culoarea alba, atunci cind il prajim?

Ca si orice substantd organica, albusul este compus din molecule foarte lungi. Cit albusul nu
este supus prelucrdrii, moleculele in el sunt aranjate haotic. Cind albusul este zbatut sau incalzit, moleculele
incep sa se orienteze atragindu-se puternic una de alta, de aceea albusul devine mai rigid.

Elev 16:
Cu ce este mai usor de taiat cascavalul:

cu cutitul sau cu un fir subtire metalic?

Practica demonstraeza, ca cascavalul mai usor se taie cu un fir subtire metalic. Cascavalul
usor se deformeaza plastic. In rezultatul tdierii cu cutitul el se lipeste de lama cutitului. In rezultat cascavalul
se lipeste puternic de cutit deoarece forta de rezistentd a cascavalului este proprtionala cu aria lamei
cutitului.

Elev 17:
Este interesant...

Un vis al omenirii a fost ca produsele sa-si pastreze proprietatile si vitaminele un timp foarte indelungat.
Pentru ca produsele si fie ,,proaspete” un timp indelungat astazi este posibil, datoritd tehnologiilor
contemporane. Aceasta se poate realiza prin prelucrarea produselor la presiuni Tnalte, prin utilizarea
cimpului electric variabil, sterilizarii cu radiatie de frecventa Tnaltd. Anume asa a fost pregatit un sandvici,
care a fost comestibil peste 7 ani de la pregatire.

Elev 18:

La bucétarie poti sa te mascaresti de dulceata si toate degetele devin lipicioase. De ce se lipesc substantele
lipicioase? Din clasele gimnaziale noi cunoastem, ca de vina sunt fortele intermoleculare. Din aceastd cauza
nu se risipeste ceasca de ceai — este mentinutd de fortele intermoleculare. Dar daca stricam o ceasca in doua
parti, apoi aceste bucati le punem astfel ca crapatura aproape ca nu se observa, totusi aceste doud parti nu
se tin impreuna, cu toate ca aici tot actioneaza forte intermoleculare. De ce se intimpla asa?

Elev 19:
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De fapt, aceste suprafete sunt, de obicei, destul de murdare. Suprafetele absolut curate si netede la contact ar
putea spontan sa se lipeasca. Ca ceasca sa se incleie ne ajuta cleiul — substanta, intre moleculele caruia sunt
forte de atractie foarte mari.

Noi trebuie sa mulfumim naturii, ca incleierea spontana — nu este un fenomen des intilnit, altfel lumea
demult s-ar fi transformat Tntr-o masa lipicioasa.

Elev 20:
Concluzii:
Noi am precautat citeva fenomene fizice, care au loc zilnic la bucatarie.

Noi am dorit s8 demonstram, ca fizica nu se limiteaza numai in peretii laboratoarelor. Fizica si problemele
fizice au loc 1n toate sferele de activitate a omului. Pentru noi a fost interesant sa explicam legatura dintre
fizica si fenomenele banale pe care le observam zilnic. A fost interesant. Astfel cu Tncredere putem spune:
,Da, fizica ne ajuta sa explicim multe fenomene ce le observam in jurul nostru, fizica este o stiina
omniprezenta”. Siinca de multe ori noi vom observa focuri de artificii fizice in viata cotidiana.

Etapa 1. Experimente fizice ce pot fi efectuate utilizind obiecte de la bucatirie.

1. Acul plutitor. Pe suprafata apei se pune un servetel de hirtie care sa pluteasca. Pe suprafata servetelului se pune un
ac de cusut. Cu ajutorul scobitoarei se va apasa incet pe marginea servetelului astfel ca el sa cada la fundul paharului,
iar acul sa ramina de asupra apei sd pluteasca datoritd tensiunii superficiale a apei.

2. Prin mijlocul unei luminari se trece un ac, care se pune pe doud pahare. Se aprind ambele capete ale luminarii.
Luminare va arde din ambele capete aflindu-se Tn echilibru.

Explicatie. Dacd luminarea este aprinsa incepe sa balanseze. Initial centrul de greutate al luminarii se afla la mijlocul
axei, astfel incit ambele capetele sunt echilibrate. Cind o picatura de ceara cade, centrul de greutate se schimba si
luminarea se inclind. Deoarece, picaturile de ceara cad alternativ, centrul de greutate se muta dintr-0 parte in alta.

3. Luminarea plutitoare. Intr-o farfurie se toarna apa si se pune in apa o luminare care arde. Deasupra luminarii se pune
un pahar. Luminarea se stinge dupa un oarecare timp. Apa se ridica 1n pahar, iar luminarea pluteste in pahar.

4. Experimentul cu scobitori. Se iau 5 scobitori care se rup la jumatate nu de tot. Se pun pe suprafata mesei. Se toarna
apa putina deasupra scobitorilor si ele incep sa se miste.

5. Se utilizeaza 4 cescute de cafea, peste care se pun 4 cutite incrucisate. De asupra cutitelor se pune o sticla de
sampanie goald. Pe gura sticlei se pun 2 furculite care sunt fixsate pe dopul de la sticla de sampanie. In dop este
infipt un ac. Aceasta instalatie se pune pe gura sticlei de sampanie si ea se afla in echilibru.

6. Cum se poate lua moneda de sub chibrit fara a-1 atinge? Se utilizeaza o cutie de chibrituri, 0 moneda care este pusa
sub un chibrit care este aprins.

7. Racheta care zboara in cosmos. Se utilizeaza un pachet de la ceai care se aprinde si zboara in sus.

8. Reflexia totala a luminii. Ce utilizeaza un pahar cu ceai prin care patrunde lumina lazerului.

9. Cum de luat fata de masa de sub tachimuri?

10. Sticla de sampanie ce nu cade.



Ionut CRACIUN

De la autoritatea bazata pe control, l1a leadershipul adaptiv, relational si distribuit
Autor: Ionut CRACIUN, profesor la Colegiul National ,,Cantemir-Voda”, Bucuresti

Generatia Alpha intrd in scoald intr-un moment in care insasi definitia educatiei este pusa sub semnul
intrebarii. Copiii nascuti aproximativ incepand cu 2010 nu sunt doar ,.elevii care folosesc tehnologia”, ci copii
care se dezvolta Intr-un ecosistem n care accesul la informatie, interactiunea digitald, personalizarea si
feedbackul imediat fac parte din experienta lor cotidiana. In consecintd, una dintre provocarile majore ale
scolii nu este doar sa gaseasca metode de predare mai atractive, ci sa regdndeascd modul in care este exercitata
autoritatea educationala.

In acest context, leadershipul educational nu mai poate fi redus la capacitatea directorului de a
administra resurse sau a profesorului de a mentine disciplina in clasa. Leadershipul devine capacitatea de a
crea sens, relatii, autonomie si directie intr-un mediu educational caracterizat prin schimbare.

Tony Bush arata ca leadershipul si managementul educational pot fi intelese prin mai multe modele,
de la cele formale si colegiale pana la modelele culturale, politice sau de ambiguitate (Bush, 2021). Aceasta
perspectiva este relevanta pentru scoala contemporand tocmai pentru ca ne obliga sa renuntam la ideea unui
singur model ,,corect” de conducere. Pentru Generatia Alpha, propun, 1n acest articol, o directie de abordare
pe care 0 putem numi leadership adaptiv, relational si distribuit. Este un model in care adultul nu renunta
la autoritate, dar 1si schimba sursa acesteia: de la control la competenta, de la distanta la relatie si de la decizie
unilaterald la responsabilitate impartasita.

1. Generatia Alpha nu are nevoie de mai putin leadership, ci de alt tip de leadership

Una dintre capcanele discutiilor despre Generatia Alpha este generalizarea excesiva. Nu toti copiii din
aceastd generatie sunt identici, nu toti preferd tehnologia si nu toti manifestd aceleasi comportamente.
Generatia nu trebuie tratata ca o categorie psihologica omogena. Exista insa schimbari de context care nu pot
fi ignorate. Copilul contemporan este expus unui volum foarte mare de informatii, interactioneaza cu multiple
surse de autoritate si este obisnuit cu posibilitatea de a alege. In afara scolii, poate gisi in cateva secunde
explicatii alternative pentru aproape orice continut. Poate primi feedback imediat, poate personaliza experiente
si poate trece rapid intre roluri si medii.

In aceste conditii, profesorul nu mai este singura sursi relevanta de informatie. Dar acest lucru nu
inseamna ca profesorul devine mai putin important. Dimpotriva. Rolul sau se muta de la ,,cel care stie” la
»cel care organizeaza invitarea”, de la transmitator de informatii la designer al experientelor de invétare,
mentor si reper relational. lon-Ovidiu Panisoard insistd asupra unor principii precum personalizarea relatiei,
empatia, incurajarea, flexibilitatea, dialogul si participarea activa (Panisoara, 2015). Aceste principii sunt
deosebit de relevante pentru leadershipul adresat copiilor din Generatia Alpha, deoarece aratd ca eficienta
pedagogica nu este separabila de calitatea relatiei dintre profesor si elev.

Asadar, intrebarea nu ar trebui sa fie: ,,Cum 1i facem pe elevii Alpha sa se adapteze scolii?” ci:
»Cum construim o scoala capabila si-i invete pe acesti elevi sa giandeasca, sa colaboreze, sa se
autoregleze si si-si asume responsabilitatea?” Aceasta schimbare de intrebare reprezinta, in sine, un act de
leadership.



2. Leadershipul adaptiv: liderul care nu are toate raspunsurile

Primul model relevant este leadershipul adaptiv. Intr-un mediu stabil, liderul poate functiona relativ
eficient prin expertiza si proceduri. Intr-un mediu instabil, insa, procedurile existente nu mai sunt suficiente.
Liderul trebuie sa creeze capacitatea organizatiei de a invata si de a se adapta. Peter Senge formuleaza una
dintre ideile centrale ale acestei paradigme prin afirmatia: ,,People don't resist change. They resist being
changed.” (Senge, 2006). In traducere libera: oamenii nu se opun neapirat schimbarii, ci se opun
sentimentului ca schimbarea le este impusa din exterior. Aplicata scolii, ideea este extrem de importanta.

Daca profesorului i se spune: ,,Trebuie sa folosesti tehnologia pentru ca elevii sunt Generatia Alpha”,
este posibil sd obtinem conformare, dar nu neaparat schimbare autenticd. Daca insa profesorul este invitat sa
raspunda la Intrebarea: ,,Ce experientd de invatare ar avea nevoie elevii mei pentru a deveni mai autonomi?”,
Tncepe un proces autentic de adaptare.

Cum arata leadershipul adaptiv in scoala?
Un director care practica leadership adaptiv nu introduce pur si simplu noi reguli. El creeaza contexte
n care profesorii pot experimenta. De exemplu:

e un profesor testeaza o forma noua de evaluare;

o altul experimenteaza proiecte interdisciplinare;

e 0 echipa construieste un protocol pentru utilizarea responsabila a instrumentelor Alj
e profesorii observa reciproc lectii;

e clevii sunt consultati cu privire la anumite aspecte ale procesului educational;

o rezultatele experimentelor sunt discutate in echipa.

Leadershipul nu mai inseamnd ,,am decis si implementam”, ci: ,,Avem o directie clari, dar invatim
impreuna cum ajungem acolo.”

3. Leadershipul relational: inainte de a conduce invatarea, trebuie si construiesti relatia

Pentru Generatia Alpha, relatia nu este un element decorativ al educatiei. Este infrastructura pe care
se construieste invatarea. Romita Iucu, in lucrarile sale despre managementul clasei, trateaza clasa nu doar ca
spatiu fizic, ci ca un sistem de relatii si interactiuni care trebuie gestionat pedagogic. Managementul clasei
presupune, astfel, intelegerea proceselor interpersonale, a climatului educational si a situatiilor de criza. (lucu,
2006).

Aceasta perspectiva ne ajuta sa facem o distinctie importanta: controlul comportamentului nu este
acelasi lucru cu leadershipul comportamental. Un profesor poate obtine liniste prin sanctiune. Dar
leadershipul urmareste ceva mai dificil: sd construiasca autoreglarea elevului. Prin urmare, pentru un elev
Alpha, regula eficienta nu este doar: ,,Nu ai voie sa faci asta.” Ci: ,,Aceasta este regula noastra. lata de ce
exista. Hai sd stabilim Impreuna cum ne asigurdm ca poate fi respectatd.” Diferenta pare mica, dar schimba
pozitia elevului. Din executant, acesta devine participant.

Pentru orice reguld importanta din clasa, profesorul poate folosi trei intrebari:
1. Ce vrem sa protejam prin aceasta regula?

2. Cum arata concret comportamentul asteptat?

3. Ce facem atunci cand regula este incalcata?

A treia Intrebare este esentiala. Leadershipul relational nu Tnseamna permisivitate. Un lider relational poate
spune ,,nu” foarte clar. Diferenta este ca acel ,,nu” nu umileste, nu ameninta si nu distruge relatia.



4. De la autoritatea profesorului la autoritatea competentei

Una dintre cele mai importante schimbari pentru profesorul care lucreaza cu Generatia Alpha este
schimbarea sursei autorititii. In modelul traditional, autoritatea profesorului era sustinuti de trei elemente:
functia + cunoasterea + controlul. In scoala contemporani, aceste elemente nu mai sunt suficiente.
Autoritatea devine: competentad + consecventd + relatie + credibilitate. Panisoard vorbeste despre
competenta cadrului didactic, personalizarea relatiei, empatie, flexibilitate si dialog ca principii ale pedagogiei
practice (Panisoara, 2015). Aceasta perspectiva schimba si comportamentul profesorului. Un profesor
competent pentru Generatia Alpha nu trebuie sa stie sa foloseasca fiecare aplicatie noua. Trebuie sa stie de ce
si cand merita folosita o anumita tehnologie. Nu trebuie sa fie mai ,,cool” decat elevii. Trebuie sa fie mai bun
in a construi contexte de invatare. Aici apare o diferentd fundamentala: digitalizarea predarii nu inseamna
automat modernizarea leadershipului. Poti utiliza o tabla interactiva si sa pastrezi un stil de leadership
complet autoritar. Poti utiliza inteligenta artificiala si sa continui sa predai intr-un model centrat exclusiv pe
profesor. Tehnologia schimba instrumentele. Leadershipul schimba relatia dintre oameni.

5. Leadershipul distribuit: elevul nu este doar ,,condus”, ci invata sa conduca

Un al patrulea element important este leadershipul distribuit. in modelul traditional, liderul este in
fata grupului. In modelul distribuit, capacitatea de leadership este construita in interiorul grupului. Aceasta
idee are o relevanta speciala pentru Generatia Alpha, pentru cd educatia nu ar trebui sa produca doar elevi care
respectd reguli, ci oameni capabili sa ia decizii, sd colaboreze si sd-si asume consecintele propriilor alegeri.
Putem incepe chiar de la clasa.

Exemplu practic: ,,Consiliul clasei”
O data pe saptamana, 15-20 de minute pot fi dedicate unei intalniri in care elevii discuta:
e ce a functionat bine;
e ce nu a functionat;
e unde apar dificultati;
e ce regula trebuie clarificata;
e Cear putea face fiecare;
e ce decizie poate fi luatd de grup.

Profesorul nu renunti la rolul sau. El faciliteaza. n timp, elevii pot primi roluri:
« facilitator;

e Observator;

e responsabil pentru timp;

« responsabil pentru documentarea deciziilor;

e mediator;

e prezentator.

Este un exercitiu simplu, dar foarte valoros: elevul incepe sd experimenteze leadershipul nainte de a avea
o functie formald. Aceasta idee este compatibild si cu directia unor initiative romanesti dedicate dezvoltarii
leadershipului la tineri, unde accentul este pus pe autonomie, comunicare, initiativd, mentorat si contexte reale
de exersare a leadershipului.



6. Leadershipul bazat pe autonomie: ,,alegerea” ca instrument pedagogic

Generatia Alpha creste intr-un mediu in care optiunea este omniprezentd. De aici rezultd o provocare
pentru scoala: daca elevului ii oferim permanent doar sarcini identice, cu un singur raspuns $i un singur traseu,
exista riscul ca acesta sa perceapd scoala ca pe un spatiu artificial. Dar autonomia nu Inseamna ,,fiecare face
ce vrea”. Autonomia pedagogica Inseamna: obiective clare + optiuni reale + responsabilitate pentru
alegere. De exemplu, in loc sa spunem: ,,Realizati un referat de doua pagini despre ecosisteme.” putem spune:
,2Demonstreaza ca ai inteles cum functioneaza un ecosistem. Poti realiza o prezentare, un poster argumentat,
un material video, o hartd conceptuala sau un mini-podcast. Indiferent de format, trebuie sa explici trei relatii
dintre componentele ecosistemului si sa utilizezi minimum trei surse.” Obiectivul ramane comun. Traseul
poate fi diferit. Acesta este un exemplu de leadership educational, deoarece profesorul nu renunta la standarde,
ci ofera elevului un grad controlat de autonomie.

7. Feedbackul: de la evaluare la conversatie despre progres

O alta caracteristica relevanti pentru Generatia Alpha este nevoia de feedback rapid. Insa leadershipul
educational trebuie sa evite transformarea feedbackului intr-0 succesiune de recompense si sanctiuni.
Feedbackul eficient raspunde la trei intrebari: Unde sunt? Unde trebuie sa ajung? Care este urmatorul
pas? In acest sens, profesorul devine mai putin ,judecator” si mai mult ,,navigator”. Un feedback precum:
,Foarte bine!” este pozitiv, dar slab informational. Un feedback precum: ,,Argumentul principal este clar.
Urmatorul pas este sa explici de ce sursa pe care ai ales-o este relevanta pentru concluzia ta.” produce invatare.
Leadershipul educational se vede aici in capacitatea profesorului de a transforma eroarea dintr-un verdict intr-
0 resursa.

8. De ce nu este suficient leadershipul ,,carismatic”?

In literatura despre leadership exista tentatia de a asocia liderul cu personalitatea puternica, discursul
motivational sau capacitatea de a inspira. In educatie, insa, un lider nu este valoros doar pentru ci poate motiva
oamenii. Un director poate fi carismatic si totusi sd construiasca o organizatie dependenta de propria persoana.
Un profesor poate fi foarte popular si totusi s nu dezvolte autonomia elevilor. Pentru Generatia Alpha,
leadershipul autentic ar trebui sa urméreasca un obiectiv mai profund: sa faca adultul progresiv mai putin
necesar pentru functionarea autonoma a elevului. Aceasta este, poate, una dintre cele mai dificile schimbari
de perspectiva. Profesorul bun nu este cel fara de care elevii nu pot functiona. Profesorul bun este cel care Ti
ajutd sa ajunga sd functioneze bine si atunci cand el nu mai este langa ei.

Concluzii

Generatia Alpha nu obliga scoala sa abandoneze autoritatea, disciplina sau standardele. O obliga sa
regandeascd modul in care acestea sunt construite si exercitate. Leadershipul educational pentru aceasta
generatie ar trebui sa se indeparteze de modelul centrat exclusiv pe control si sa se orienteze catre un model
adaptiv, relational si distribuit. Liderul educational al viitorului nu este doar cel care stie sa ia decizii. Este
cel care creeaza o culturd in care si ceilalti pot lua decizii bune. Nu este doar cel care rezolva problemele. Este
cel care 1i invata pe ceilalti sa le rezolve. Nu este doar cel care stabileste reguli. Este cel care construieste
capacitatea comunitatii de a intelege si respecta acele reguli. Nu este doar cel care ofera raspunsuri. Este cel
care stie si puna intrebarile care dezvolti autonomia. In acest sens, provocarea Generatiei Alpha nu este una
exclusiv tehnologica. Este una profund pedagogica si organizationald. Scoala trebuie sa treaca de la intrebarea:
»Cum ii facem pe copii sa se comporte conform asteptirilor noastre?” la o intrebare mai dificila: ,,Ce fel
de oameni vrem sa devina acesti copii si ce tip de leadership 1i poate ajuta sa ajunga acolo?”. Raspunsul
nu poate fi un singur model de leadership. Dar poate fi o directie: mai multd autonomie fara pierderea
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structurii, mai multd relatie fira pierderea autoritatii, mai multd participare fara pierderea
responsabilititii si mai multa flexibilitate fara pierderea standardelor. Aceasta ar putea fi una dintre cele
mai importante tranzitii ale scolii contemporane: de la leadershipul care conduce elevul la leadershipul care
il invata pe elev sa se conduca pe sine.
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Ionut CRACIUN

De la managementul clasei, la construirea unei culturi a autonomiei si a colaborarii

Studiu de caz: Leadership educational pentru Generatia Alpha in invitaméantul
preuniversitar romanesc

Autor: Ionut CRACIUN, profesor la Colegiul National ,,Cantemir-Voda”, Bucuresti

Introducere

Transformarile sociale si tehnologice din ultimul deceniu au produs schimbari semnificative in profilul
elevului din invatamantul preuniversitar. Copilul care intra astazi in scoala are acces la informatie intr-un mod
diferit fatd de generatiile anterioare, interactioneaza cu mediul digital de la varste mici si este obisnuit cu
feedbackul rapid, cu posibilitatea de alegere si cu forme variate de comunicare. In Romania, aceastd
transformare se suprapune peste o scoald care functioneaza inca intr-un cadru institutional caracterizat de
standardizare, curriculum prescris, evaluari formale, proceduri administrative si o cultura profesionala in care
autoritatea profesorului ocupa un loc important.

Problema nu este, prin urmare, daca scoala romaneasca trebuie sa se schimbe, ci cum poate realiza
aceasta schimbare fara sa piarda structura, rigoarea si rolul formativ al educatiei.

Studiul de caz de fata urmareste aceasta problema prin analiza unei situatii ipotetice, dar construite pe
caracteristici plauzibile ale unei scoli gimnaziale din Romania. Accentul este pus pe modul in care conducerea
scolii si cadrele didactice pot utiliza un model de leadership adaptiv, relational si distribuit pentru a raspunde
nevoilor elevilor apartinand Generatiei Alpha. Este important de precizat cd studiul nu urmareste sa
demonstreze ca toti elevii din Generatia Alpha au aceleasi caracteristici. Conceptul este utilizat aici ca reper
pentru o generatie care se formeazd intr-un context social si tehnologic diferit de cel al profesorilor care o
educa.

Contextul studiului de caz

Vom considera cazul unei scoli gimnaziale fictive, denumitd in continuare Scoala Gimnaziala
»Orizont”, situata intr-un oras de dimensiune medie din Romania. Scoala are aproximativ 600 de elevi, clasele
V-VIII avand, in medie, 25-28 de elevi. Colectivul didactic este format din profesori cu niveluri diferite de
experienta profesionala si competenta digitala. In ultimii ani, conducerea scolii a observat citeva schimbiri:

o scaderea tolerantei elevilor fata de activitdtile percepute ca repetitive;

o dificultati de mentinere a atentiei in anumite contexte de predare;

o cresterea utilizarii dispozitivelor digitale;

e aparitia unor forme noi de conflict intre elevi;

o diferente importante intre nivelurile de autonomie ale elevilor;

« utilizarea tot mai frecventa a instrumentelor de inteligenta artificiald pentru realizarea temelor;
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o dificultati ale profesorilor in stabilirea limitelor dintre utilizarea educationald si utilizarea

necorespunzatoare a tehnologiei.

In acelasi timp, profesorii reclama faptul ci au din ce in ce mai multe responsabilitati administrative.
Situatia este relevantd in raport cu datele recente pentru Romania. TALIS 2024 aratd ca printre sursele
importante de stres pentru profesori se afla responsabilitatea pentru rezultatele elevilor, mentinerea disciplinei
si volumul de munca administrativa. Prin urmare, problema nu este doar una referitoare la elevi. Schimbarea
profilului elevului genereazd o nevoie de schimbare si in modul in care scoala isi organizeazi
leadershipul.

Problema identificata
In urma unei evaludri interne realizate de echipa manageriald, au fost identificate trei probleme
principale.

Problema 1: disciplina este tratati predominant reactiv

Atunci cand apar comportamente disruptive, interventia profesorului consta in principal in avertisment,
sanctiune, observatie sau informarea familiei. Se intervine dupa aparitia problemei.

Problema 2: elevii au putine oportunitati reale de autonomie

Majoritatea deciziilor importante sunt luate de adulti:

o profesorul stabileste activitatea;

o profesorul stabileste formatul produsului final,

o profesorul stabileste modalitatea de evaluare;

o profesorul oferd feedback;

o profesorul decide, in mare parte, regulile de functionare.
Elevului 1i revine mai ales rolul de executant.

Problema 3: profesorii lucreazi mai degrabai individual decét colaborativ

Desi existd sedinte, consilii profesorale si comisii, acestea sunt orientate frecvent spre informare,
raportare sau rezolvarea unor probleme administrative. Colaborarea pedagogica autentica este mai redusa.
Acest aspect este important deoarece datele TALIS 2024 indica faptul cé profesorii din Romania petrec
aproximativ trei ore pe sdptamana in activitati de lucru in echipa si dialog profesional, iar relatiile profesionale
bune cu directorii, colegii, parintii si elevii sunt asociate cu o stare de bine si satisfactie profesionalda mai
ridicate.

intrebarea centrali a studiului

Pornind de la aceasta situatie, conducerea scolii formuleaza urmatoarea intrebare: Cum poate fi
schimbat modelul de leadership al scolii astfel incit elevii sd3 devind mai autonomi, profesorii sa
dobandeascad mai multa capacitate de colaborare si disciplina sa fie construiti mai degraba prin
responsabilizare decat prin control? Intrebarea este importantd deoarece muti problema de la nivelul
comportamentului individual al elevului la nivel organizational. In loc si spunem: ,,Elevii din ziua de astizi
sunt mai greu de controlat”, scoala Incepe sa se intrebe: ,,Este modelul nostru actual de organizare potrivit
pentru elevii pe care ii avem?”. Aceastd schimbare de perspectiva reprezinta primul act de leadership.

Ipoteza de interventie
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Scoala formuleazd urmatoarea ipoteza: Daca leadershipul educational va fi orientat catre
autonomie, relatii de incredere, colaborare profesionala si responsabilizare progresiva a elevilor, atunci
climatul educational se poate imbunatati, iar profesorii vor putea gestiona mai eficient provocarile
asociate Generatiei Alpha. Nu se presupune cd aceastd interventie va elimina conflictele, dificultatile de
disciplina sau utilizarea excesiva a tehnologiei. Obiectivul este mai realist: transformarea modului Tn care
scoala raspunde acestor probleme.

Interventia: modelul ,,Scoala care invatd impreuna”
Conducerea introduce un program intern de dezvoltare organizationala intitulat: ,,Scoala care invata
impreuna”. Programul are patru directii:

leadership distribuit;
autonomie si responsabilitate elevilor;
dezvoltarea profesionala colaborativa;
utilizarea pedagogica si responsabild a tehnologiei si Al

Aceste directii nu sunt implementate simultan la nivelul intregii scoli, ci sunt testate initial in trei clase
pilot. Aceasta alegere este importantd. Un leadership adaptiv nu presupune implementarea imediata a unei
,retete” la scard larga. Inseamna experimentare, colectarea datelor si ajustare.

Hwbdh e

Etapa | — Leadershipul incepe cu profesorii

Prima schimbare nu este facuta in relatia cu elevii. Este facutd in relatia cu profesorii. Directorul
organizeaz lunar intalniri de tip ,,Jaborator pedagogic”, cu durata de aproximativ 60 de minute. Tn fiecare
ntalnire, profesorii discuta o problema concreta:

e Cum reactiondm cand elevii nu sunt atenti?

e Cum putem utiliza Al fara sa anuldm procesul de invatare?
e Cum construim reguli impreuna cu elevii?

e Cum oferim feedback fara ca acesta sa devina doar o nota?
e Ce facem cénd un elev refuza sa participe?

Regula laboratorului este simpla:

Nu cidutim vinovati. Ciutam solutii si invatam din ceea ce nu functioneazi. Aceasta reguld modifica
treptat cultura profesionala. Profesorul nu mai este pus in situatia de a demonstra ca are permanent raspunsul
corect. Devine participant la procesul de invatare organizationald. Aceastd orientare este sustinutd si de
literatura OECD privind leadershipul scolar, care subliniaza importanta culturilor profesionale bazate pe
incredere, colaborare si dezvoltarea practicilor de predare.

Etapa Il — Schimbarea regulilor clasei

In cele trei clase pilot, profesorii nu mai prezinti regulile clasei ca pe o lista definitiva. In prima
saptamana, elevii participa la o activitate intitulata: ,,Cum vrem sa functioneze clasa noastra?”. Elevii
raspund la trei intrebari:

1. Ce ne ajutd sd invatdm?

2. Ce ne impiedica sa invatam?

3. Ce putem face noi pentru ca lucrurile sa functioneze?

Raspunsurile sunt centralizate. Profesorul elimind propunerile care contrazic obiectivele educationale sau
normele institutionale, dar pastreaza elementele care pot deveni reguli negociate. De exemplu:
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Regula traditionala: ,, Telefoanele sunt interzise.” devine: JIn timpul activitatilor in care telefonul nu este
instrument de invatare, acesta este depozitat intr-un spatiu stabilit de clasa. Atunci cand profesorul solicitd
utilizarea lui in scop educational, telefonul poate fi folosit.” Regula este mai complexa, dar si mai educativa.
Elevul nu invati doar ,,am voie/nu am voie”. Invatd si distingd intre utilizare si abuz, libertate si
responsabilitate, instrument si distragere.

Etapa 11 — Introducerea autonomiei controlate

In fiecare disciplind, profesorii identifici cel putin o activitate pe luni in care elevii primesc
posibilitatea de a alege. De exemplu:

La limba romana - elevul poate prezenta o opera literara prin: eseu; podcast; prezentare; jurnal fictiv al
personajului; dezbatere; harta conceptuala.

La istorie - elevul poate realiza: o expozitie digitala; un discurs; o linie cronologica; un interviu imaginar; un
material video.

La biologie - elevul poate demonstra intelegerea unei teme prin: poster; prezentare; model; infografic;
explicatie video.

Important este ca profesorul pastreaza criteriile comune de evaluare. Astfel: forma poate fi aleasa;
standardul, nu. Aceasta distinctie este esentiald pentru leadershipul educational. Autonomia nu inseamna
renuntarea la exigenta. Inseamna oferirea unui spatiu controlat in care elevul poate exersa decizia.

Etapa IV — Elevii devin co-responsabili
Dupa primele doua luni, fiecare clasa pilot formeaza un mic Consiliu de invatare al clasei. Consiliul

nu are rol disciplinar si nu inlocuieste profesorul. Rolul sdu este de a identifica probleme si de a propune
solutii. O datd la doud saptdmani, elevii discutd: ce functioneazd; ce nu functioneaza; ce 1i ajuta sd invete;
unde apar conflicte; ce pot imbunatati.

Un profesor coordoneazi discutia, dar nu oferd imediat solutia. Intrebarea principala devine: ,,Ce putem
face noi?” in loc de: ,,Ce trebuie sa faca profesorul?”. Este o schimbare aparent minora, dar cu efect
important asupra responsabilitatii.

Etapa V — Al si Generatia Alpha

Una dintre cele mai interesante situatii aparute in cadrul studiului este utilizarea inteligentei artificiale
pentru realizarea temelor. Initial, profesorii reactioneaza prin interdictie: ,,Nu aveti voie sa utilizati ChatGPT.”
Ulterior, echipa decide sa schimbe abordarea. Elevilor li se explica faptul ca Al poate fi: instrument de
brainstorming; instrument de verificare; instrument de explicare; instrument de simulare; instrument de
feedback.

Dar nu poate nlocui gandirea elevului. Se introduce o regula: ,,Daci utilizezi Al, trebuie sa poti
explica ce ai preluat, ce ai modificat si ce ai gandit tu.” De exemplu, elevul ataseaza la proiect: Prompt
utilizat — rispunsul AI — modificiirile realizate — reflectia personali. In acest fel, tehnologia devine
obiect al invatarii, nu doar problema disciplinara. Datele TALIS 2024 sunt relevante aici: aproximativ 46%
dintre profesorii romani declara cd au utilizat Al in activitatea lor, peste media OECD de 36%. In acelasi timp,
31% dintre profesori indicd nevoia de dezvoltare profesionala in competentele de utilizare a Al pentru predare
si invatare. Prin urmare, problema nu poate fi rezolvata doar prin reguli adresate elevilor. Si profesorii au
nevoie de leadership si formare pentru noul context tehnologic.

Rolul directorului se schimba
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In modelul traditional, directorul este adesea perceput ca persoana care:
e verifica;

e aproba,

e controleaza;

e raporteaza;

e solutioneaza probleme.

In modelul propus, directorul devine mai degraba: designer al culturii organizationale. El trebuie sa
creeze conditiile in care profesorii pot lucra mai bine. Concret, directorul:

e protejeaza timpul pentru colaborare;

e sustine experimentarea;

o solicita feedback;

e observa lectii fara a transforma observarea intr-un act punitiv;

o faciliteaza formarea profesorilor;

o distribuie responsabilitati;

e comunica transparent;

o utilizeaza date pentru decizii.

Aceastd directie este compatibila cu recomandarile OECD pentru Romania, care au evidentiat necesitatea
dezvoltarii unor echipe de leadership mai largi, a unor competente clare pentru liderii scolari si a unei
participari mai consistente a actorilor scolari la procesele de conducere.

Rezultatele ipotetice dupa un an
Pentru caracterul de studiu de caz, putem imagina o evaluare dupd un an de implementare. Indicatorii urmariti
sunt:

Indicator ?;:g:};a Dupa 1 an
|Elevi care declara ca pot lua decizii privind modul de realizare a unor sarcini H31% H74% ‘
|Elevi care considera ca regulile clasei sunt explicate si intelese H48% H82% ‘
|Profesori care participa lunar la activitati de colaborare pedagogica H35% H79% ‘
Prof.esorl care declard ca discuta cu colegii despre probleme concrete ale 42% 76%
elevilor

|Conf|icte disciplinare repetitive in clasele pilot HlOO%* H68%* ]
|Elevi care declara ca primesc feedback despre cum pot progresa H44% H?l% ‘

*Indice intern raportat la situatia initiala.

Ce s-a schimbat in relatia profesor—elev?

La inceputul interventiei, profesorii au asociat autonomia cu riscul pierderii controlului. Dupa un an,
o parte dintre profesori au inceput sa distinga intre: control si structura. Controlul inseamna: ,,Eu decid si tu
executi.” Structura inseamna: ,,Eu stabilesc cadrul, obiectivele si limitele, iar tu ai spatiu pentru decizie.”
Aceasta distinctie este fundamentalda. Un elev Alpha nu are nevoie de o scoala fara reguli. Are nevoie de 0
scoala in care regulile au sens. Nu are nevoie de un profesor care ii permite orice. Are nevoie de un profesor
care 1i ofera autonomie proportionald cu capacitatea sa de a-si asuma responsabilitatea.
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Ce s-a schimbat in cultura profesorilor?

Poate cel mai important rezultat nu este la nivelul elevilor, ci la nivelul profesorilor.
Inaintea interventiei, problemele erau formulate astfel: ,,Clasa a VII-a B este dificild.” Dupi interventie,
formularea incepe sa se schimbe: ,,Ce strategie putem incerca pentru clasa a VII-a B?”. Aceasta este 0
schimbare de cultura. Prima formulare personalizeaza problema. A doua o transforma intr-o problema
profesionald care poate fi analizata si rezolvatd. Aceasta este una dintre functiile majore ale leadershipului
educational: transformarea problemelor individuale in procese colective de invatare.

Ce dificultati au aparut?
Interventia nu este lipsita de rezistenta. O parte dintre profesori considera ca:

o elevii primesc prea multa libertate;

e negocierea regulilor consuma timp;

o utilizarea Al complica evaluarea;

e proiectele alternative sunt mai greu de evaluat;

« colaborarea intre profesori presupune timp suplimentar.

O parte dintre parinti au o reactie similara. Unii intreaba: ,,De ce nu mai este profesorul cel care decide
tot?” Aceste reactii sunt firesti. Schimbarea culturala nu apare doar prin introducerea unei metode noi. Ea
presupune modificarea unor convingeri profesionale construite in ani de experientd. De aceea, leadershipul
adaptiv nu trateaza rezistenta ca pe un obstacol care trebuie eliminat, ci ca pe o informatie: ,,Ce anume i face
pe oameni sa nu fie convinsi de aceasta schimbare?”

Lectia principala a studiului de caz
Studiul de caz sugereaza ca problema Generatiei Alpha nu poate fi rezolvata printr-un simplu ,,upgrade
digital”. O scoald poate avea:

 table interactive;

e platforme educationale;

o catalog electronic;

o tablete;

« acces la Al; si sa pastreze acelasi model de leadership autoritar. In acest caz, tehnologia schimba
instrumentele, dar nu schimba cultura. Pentru ca transformarea sa fie autentica, trebuie sa se modifice
simultan: relatia profesor—elev, relatia profesor—profesor si relatia scolii cu comunitatea. Aceasta
este esenta modelului de leadership adaptiv, relational si distribuit.

Concluzii ale studiului de caz

Analiza cazului ,,Scoala Gimnaziald Orizont” conduce la o concluzie importantd: Generatia Alpha nu
solicita o scoala fara autoritate, ci o scoald in care autoritatea are o alta fundamentare. Profesorul raméane
adultul care stabileste cadrul educational, dar nu mai este singurul actor care produce solutii.Directorul rdimane
liderul formal al organizatiei, dar eficienta sa depinde tot mai mult de capacitatea de a distribui leadershipul.
Elevul ramane beneficiar al educatiei, dar este tratat progresiv ca participant si co-responsabil. Aceasta
schimbare poate fi rezumata astfel:

|M0del traditional HModel orientat spre Generatia Alpha‘
|Contro| HAutoregIare ‘
|Conformare HResponsabiIitate ‘
|Profesoru| decide HProfesorul creeaza cadrul ‘
|Elevu1 executa HElevul participa ‘
|Gre§eala este sanctionata HGre@eala devine sursa de invatare ‘
|Tehnologia este controlata HTehnologia este educata ‘
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|Direct0ru| conduce HDirectorul construieste capacitate

|Profesorii lucreaza individual HProfesorii invata impreuna

|Regu|i|e sunt impuse HReguIiIe sunt explicate si asumate l
|Feedbackul este predominant evaluativ|[Feedbackul este orientat spre progres |

In acest sens, leadershipul pentru Generatia Alpha poate fi privit ca un proces de transfer progresiv
al responsabilitatii de la adult citre elev. Profesorul ofera initial structura. Apoi oferd optiuni. Apoi ofera
responsabilitate. In final, urmareste ca elevul si poati lua decizii si sa-si gestioneze propria invitare. Aceasta
perspectiva este cu atat mai relevanta In Romania cu cat datele TALIS arata ca profesorii romani au deja o
serie de resurse pe care se poate construi: nivel ridicat de satisfactie profesionala, experienta, utilizare in
crestere a Al si colaborare profesionali in dezvoltare. In acelasi timp, exista nevoi clare privind managementul
comportamentului, formarea in Al, mentoratul si reducerea poverii administrative. Prin urmare, provocarea
nu este sa construim ,,profesorul perfect pentru Generatia Alpha”. Mai realist si mai eficient este sa construim
scoli capabile sa invete continuu. lar aici se afla, probabil, cea mai importanta functie a leadershipului
educational contemporan: un lider bun nu construieste o scoali care functioneaza datorita lui, ci o scoala
care devine capabili sa se dezvolte si atunci cand el nu mai este in centrul tuturor deciziilor.
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pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale la Generatia
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Acest articol analizeaza rolul leadershipului educational in educatia timpurie, cu
accent pe dezvoltarea copiilor din Generatia Alpha in contextul gradinitei. Studiul are la
baza literatura recentd privind leadership pedagogic in educatia timpurie si evidentiaza
modul in care educatorul actioneaza ca lider al invatarii, facilitator al interactiunilor sociale
si promotor al dezvoltarii socio-emotionale. Sunt propuse trei modele de interventie:
invatarea prin joc cooperativ, rutinele de autoreglare emotionala si leadershipul reflexiv in
practica.

Transformarile socio-tehnologice recente au generat o noud generatie de copii,
denumitd Generatia Alpha. Acesti copii prezintd caracteristici cognitive si socio-
emotionale distincte, determinate de expunerea timpurie la tehnologie, ritm accelerat al
stimuldrii informationale si nevoia crescutd de interactiune activa.

In acest context, educatia timpurie devine un spatiu esential pentru echilibrarea
experientelor digitale cu dezvoltarea competentelor fundamentale socio-emotionale si
cognitive. Literatura de specialitate subliniaza importanta interactiunilor de calitate in
primii ani de viata pentru dezvoltarea globald a copilului.

Leadershipul in educatia timpurie este conceptualizat ca un proces relational si
pedagogic prin care educatorii influenteaza calitatea interactiunilor educationale si
dezvoltarea profesionald a echipelor didactice. Modelele recente evidentiaza caracterul
relational si colaborativ al leadershipului in gradinitd, centrat pe incredere, reflectie si co-
constructia practicilor educationale .

In literatura recentd, leadershipul educational in educatia timpurie este asociat cu:
o 1mbunatatirea calitdtii proceselor educationale;
e dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
e promovarea practicilor centrate pe copil,
e crearea unui climat educational pozitiv.

Articolul are caracter teoretico-aplicativ si se bazeaza pe analiza de literatura de
specialitate din domeniul educatiei timpurii, leadershipului educational si dezvoltarii socio-
emotionale a copilului prescolar. Sunt integrate modele conceptuale recente privind
leadershipul pedagogic si bune practici din educatia prescolara.
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Modele de interventie educationala:
1. Modelul invatarii prin joc cooperativ

Jocul reprezintd mecanismul central de invatare in educatia timpurie. Studiile arata
ca interactiunile de grup favorizeaza emergenta comportamentelor de leadership la varste
mici .

Exemplu: ,,Construim orasul nostru”
e copiii colaboreaza in echipe pentru construirea unui oras;
o fiecare copil indeplineste un rol;
e educatorul intervine prin intrebari de reflectie.

Impact educational:

dezvoltarea cooperarii;

initierea comportamentelor de leadership;

exersarea rezolvarii de probleme;

dezvoltarea comunicarii functionale.

2. Modelul leadershipului emotional (autoreglare)

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale este esentiala in educatia timpurie.
Mediile educationale bogate emotional contribuie la dezvoltarea comportamentelor de
leadership emergent la copii .

Interventie: ,,Coltul emotiilor”
e identificarea emotiilor prin imagini si simboluri;
o discutii ghidate de educator;
o strategii de reglare emotionala.
Impact:
e dezvoltarea empatiei;
o autoreglare emotionald;
 reducerea conflictelor;
e cresterea competentelor sociale.

3. Modelul educatorului ca lider reflexiv

Leadershipul educational presupune o practicd reflexivd continud, in care
educatorul:
o analizeaza interactiunile din grup;
o adapteaza strategiile didactice;
e promoveaza incluziunea;
e sustine invdtarea colaborativa.

Acest model este sustinut de cercetari recente care evidentiaza caracterul relational
al leadershipului pedagogic in educatia timpurie .

Rezultatele analizei indica faptul cé leadershipul educational in gradinita nu este o
functie ierarhica, ci un proces pedagogic distribuit. Educatorul actioneaza ca facilitator al
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invatarii, iar copiii dezvoltd forme emergente de leadership prin joc, interactiune si
cooperare.

Pentru Generatia Alpha, aceste abordari sunt esentiale, deoarece raspund nevoii de
interactivitate, experienta directd si dezvoltare socio-emotionala intr-un mediu sigur si
Leadershipul educational in educatia timpurie reprezintd un factor determinant in
dezvoltarea holisticd a copiilor din Generatia Alpha. Modelele prezentate evidentiaza
importanta integrarii jocului, reflectiei si autoregldrii emotionale in practica educationala.

Educatorul devine un lider pedagogic reflexiv, capabil sid creeze contexte de
invatare semnificative, colaborative si adaptate nevoilor generatiilor actuale.
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Modele de leadership educational pentru generatia Alpha
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1. Introducere

Generatia Alpha, formata din copiii nascuti dupd anul 2010, reprezintd prima generatie
complet digitalizatd, crescuta intr-un mediu dominat de tehnologie, inteligenta artificiala si
conectivitate permanentd. Caracteristicile lor cognitive, sociale si comportamentale diferd
semnificativ de generatiile anterioare, ceea ce impune adaptarea modelelor de leadership
educational. Liderii din educatie - directori, profesori, coordonatori de programe - trebuie
sa adopte stiluri de conducere flexibile, inovatoare si profund orientate spre digitalizare,
personalizare si colaborare.

2. Caracteristicile generatiei Alpha relevante pentru leadership
educational

e Digitalizare nativa - copiii Alpha sunt obisnuiti cu dispozitive inteligente, aplicatii
interactive si acces instant la informatie.

e Preferinta pentru personalizare - asteapta feedback rapid, experiente adaptate si
autonomie n Invatare.

o Imediatitate si interactivitate - prefera activitati dinamice, vizuale, gamificate.

e Sensibilitate la etica digitala - necesitd formare in responsabilitate online, siguranta

digitald si comportament etic.

Aceste trasaturi influenteazd modul in care liderii educationali trebuie sd proiecteze
strategiile de predare, management si comunicare.

3. Modele de leadership educational aplicabile generatiei Alpha

3.1. Leadership transformational

Leadershipul transformational pune accent pe inspiratie, motivatie, inovare si dezvoltare
continud. In contextul generatiei Alpha, acest model este eficient deoarece:

e stimuleaza creativitatea si gandirea critica,
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e promoveaza colaborarea si increderea;
e sustine schimbarea si adaptarea la tehnologie;

e incurajeaza profesorii sa personalizeze experientele de invatare.

3.2. Leadership digital

Modelul de leadership digital este esential pentru o generatie nativ digitala. Acesta
presupune:

e integrarea tehnologiei in toate procesele educationale;
e utilizarea platformelor digitale pentru colaborare;
e formarea caracterului digital al elevilor;

e dezvoltarea competentelor de leadership digital la profesori si elevi.

3.3. Leadership centrat pe elev (student-centered leadership)
Acest model se bazeaza pe:

e personalizarea invatarii;

e autonomie $i participare activa;

e feedback constant si adaptat;

e medii de invdtare flexibile si interactive.

3.4. Leadership colaborativ si intergenerational

Generatia Alpha influenteaza identitatea profesionala a liderilor din generatiile X, Y si Z.
Leadershipul colaborativ:

e faciliteaza cooperarea intre profesori cu stiluri diferite;
e valorifica diversitatea competentelor digitale;

¢ reduce tensiunile generate de diferentele de experientd si fluenta digitala.

3.5. Leadership pentru cetatenie digitala
Acest model se concentreaza pe:

e responsabilitate online;
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siguranta digitald;
participare eticd in mediul digital;

formarea profesorilor pentru a ghida elevii Tn ecosisteme digitale complexe.

4. Competente esentiale ale liderilor educationali pentru generatia
Alpha

Competente digitale avansate - utilizarea Al, platformelor educationale,
instrumentelor interactive.

Abilititi de comunicare digitala - comunicare rapida, transparenta, adaptata mediilor
online.

Flexibilitate si adaptabilitate - capacitatea de a reactiona la schimbari tehnologice
rapide.

Empatie si inteligenta emotionali - sprijinirea elevilor intr-un mediu digital intens.

Gandire strategica - integrarea tehnologiei in planurile educationale pe termen lung.

5. Concluzii

Generatia Alpha necesita modele de leadership educational inovatoare, flexibile si profund
digitalizate. Leadershipul transformational, digital, colaborativ si centrat pe elev sunt cele
mai relevante abordari pentru aceastd generatie. Liderii educationali trebuie sa dezvolte
competente digitale, s promoveze cetatenia digitald si sd creeze medii de invatare
personalizate si interactive. Integrarea acestor modele contribuie la formarea unor elevi
autonomi, responsabili si pregatiti pentru societatea viitorului.
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Leadershipul educational depaseste dimensiunea administrativa a sistemului de invatamant
si se manifestd 1n fiecare interactiune dintre profesor si elev. Literatura de specialitate
defineste liderul educational ca fiind persoana care creeaza o viziune asupra invatarii,
inspird, influenteaza si dezvoltd potentialul celor cu care lucreaza (Leithwood, Harris &
Hopkins, 2020). Din aceasta perspectiva, profesorul nu este doar un furnizor de informatii,
ci un facilitator al dezvoltarii cognitive, emotionale si sociale. Leadershipul educational
presupune realizarea unui diagnostic initial, formularea unei strategii adaptate fiecarui elev,
monitorizarea continud a progresului si ajustarea interventiilor in functie de rezultatele
obtinute. Studiul de caz analizat ilustreazd modul in care principiile leadershipului
transformational, feedbackul formativ si dezvoltarea mentalitatii de crestere pot modifica
radical traseul educational al unui adolescent.

Audit educational BEFORE

Interventia educationala a debutat in luna septembrie, cand un elev de clasa a VIil-a a
inceput pregdtirea la limba si literatura romana intr-o grupa alcatuitd din trei elevi. Din
primele intalniri s-a realizat un audit educational care nu s-a limitat la evaluarea
cunostintelor, ci a urmadrit identificarea factorilor care influentau performanta scolara.
Literatura de specialitate subliniazd faptul ca un lider educational eficient incepe orice
interventie printr-o analiza sistematica a contextului, a nevoilor si a resurselor elevului,
evitand concluziile bazate exclusiv pe rezultate scolare.

Evaluarea initiald a evidentiat existenta unor dificultati multiple. Elevul manifesta o
atitudine negativa fatd de material de Limba si Literaturd romana, afirmand constant ca nu
i1 place disciplina si cd nu este capabil sa obtind rezultate bune. Temele erau realizate cu
dificultate, de multe ori incomplete sau incorecte, iar orice exercitiu nou era intampinat cu
rezistenta si anxietate. In timpul activititilor evita si rispunda, renunta rapid atunci cand
Tntdmpina obstacole si manifesta o toleranta redusa la frustrare.

Din perspectiva teoriei autoeficacitatii formulate de Albert Bandura (1997), elevul prezenta
un nivel foarte scazut al increderii in propriile capacitati academice. El nu considera ca
poate avea succes indiferent de efortul depus, ceea ce influenta direct motivatia si
perseverenta. In acelasi timp, comportamentul siu reflecta ceea ce Carol Dweck (2006)
defineste drept o mentalitate fixd (fixed mindset), caracterizatd prin convingerea ca
inteligenta si competentele sunt trasdturi stabile, iar greseala reprezintd dovada lipsei de
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capacitate. Din aceastd perspectiva, problema principald nu era reprezentatd de nivelul
competentelor la limba romana, ci de blocajele motivationale si emotionale care
Tmpiedicau invatarea.

Strategia educationala

Pornind de la auditul initial, profesorul a construit o strategie inspiratda din principiile
leadershipului transformational descris de Bass si Avolio. Acest model presupune ca
liderul dezvoltd oamenii prin inspiratie, sprijin individualizat, stimulare intelectuala si
construirea unei relatii bazate pe incredere. In loc s urmareasca exclusiv imbunatitirea
rezultatelor la teste, profesorul si-a propus sa reconstruiasca relatia elevului cu procesul de
invatare.

Prima componenta a strategiei a fost individualizarea procesului instructiv. Explicatiile au
fost adaptate permanent nivelului de ntelegere al elevului, fiind utilizate exemple concrete
si apropiate de experienta sa. Profesorul a fragmentat continuturile dificile in pasi mici,
usor de parcurs, reducand astfel Incarcarea cognitiva si crescand probabilitatea succesului.

A doua componenta a fost reprezentatd de feedbackul formativ. Conform lui John Hattie
(2012), feedbackul este unul dintre cei mai puternici predictori ai progresului scolar atunci
cand ofera elevului informatii clare despre ceea ce realizeaza corect si despre pasii necesari
pentru imbunatitire. In cazul analizat, profesorul evita etichetirile negative si identifica
intotdeauna elementele pozitive ale fiecarei teme, chiar daca aceasta continea numeroase
greseli. Accentul era pus pe proces si pe progres, nu pe comparatia cu ceilalti elevi.

Un rol important I-a avut si promovarea mentalitatii de crestere. Ori de cate ori elevul
obtinea rezultate modeste, profesorul 1i reamintea ca progresul nu este liniar si ca invatarea
reprezintd un proces de lungd durata. Acest mesaj este In concordanta cu teoria lui Carol
Dweck, conform céreia elevii care inteleg cd performanta se dezvolta prin efort si strategie
manifesta un nivel mai ridicat al motivatiei si al perseverentei.

Totodatd, profesorul a urmadrit dezvoltarea sentimentului de apartenenta la grup. Lucrand
impreund cu alti doi colegi, elevul a observat ca dificultétile sunt normale si ca greseala
face parte din procesul educational. Climatul psihologic sigur creat in cadrul grupei a redus
anxietatea si a favorizat participarea activa.

Progres

Primele schimbari au aparut la nivel comportamental si emotional inainte de a deveni
vizibile Tn rezultate. Elevul a inceput sa participe mai activ la activitati, sa adreseze intrebari
si sa accepte provocdrile intelectuale. Chiar daca temele continuau sa contind numeroase
erori, acestea erau realizate constant, ceea ce reprezenta o modificare semnificativa a
atitudinii fatd de invatare.
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Din perspectiva teoriei autoeficacitatii, fiecare reusita, chiar si una minora, a contribuit la
consolidarea increderii in propriile capacitati. Bandura afirma ca experientele succesului
reprezintd cea mai importanta sursa de dezvoltare a autoeficacitatii. In cazul acestui elev,
succesele repetate, chiar dacd initial au fost de dimensiuni reduse, au modificat progresiv
imaginea pe care acesta o avea despre sine.

In paralel, relatia profesor-elev s-a transformat intr-un parteneriat educational. Profesorul
nu mai era perceput exclusiv ca evaluator, ci ca mentor si facilitator al Invatarii. Aceasta
relatie de incredere constituie una dintre caracteristicile fundamentale ale leadershipului
educational si reprezintd un predictor important al implicarii scolare.

Regres

Literatura de specialitate aratd ca dezvoltarea competentelor nu urmeaza o evolutie liniara.
Exista perioade de stagnare si regres aparent, determinate de complexitatea crescanda a
sarcinilor si de reorganizarea cunostintelor existente. In cazul analizat, astfel de momente
au aparut 1n apropierea simularilor si a Evaluarii Nationale, cand anxietatea de performanta
a crescut, iar unele rezultate au fost sub nivelul asteptarilor.

Leadershipul educational s-a manifestat prin modul in care profesorul a gestionat aceste
episoade. In loc si considere regresul drept un esec, acesta l-a interpretat ca pe o etapi
fireascd a procesului de invatare. Strategia didactica nu a fost abandonata, ci ajustata prin
reluarea explicatiilor, diversificarea exercitiilor si mentinerea feedbackului pozitiv.
Profesorul a continuat sd transmitd mesajul conform caruia valoarea elevului nu este
determinata de rezultatul unui singur test, ci de evolutia observatd pe termen lung. Aceasta
abordare a contribuit la dezvoltarea rezilientei academice si la reducerea anxietatii asociate
evaluarii.

Rezultate

Pana la sfarsitul lunii mai, transformarile devenisera evidente. Elevul intelegea modul de
rezolvare a exercitiilor, isi argumenta raspunsurile si participa activ la activitatile
desfasurate in cadrul grupei. Relatia cu profesorul devenise una bazatd pe incredere si
colaborare, iar disciplina pe care anterior o respingea nu mai reprezenta o sursd permanenta
de stres.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald au confirmat progresul realizat, elevul fiind
admis la un liceu cu rezultate bune. Cu toate acestea, impactul interventiei a depasit
performanta la examen. In primul an de liceu, elevul a continuat si obtina rezultate foarte
bune la limba si literatura romana, devenind unul dintre cei mai apreciati elevi ai clasei la
aceastd disciplina. Profesorul de la clasa il implicd frecvent in activitati si il considerd un
sprijin in desfasurarea lectiilor, ceea ce demonstreaza consolidarea competentelor
academice si dezvoltarea increderii 1n sine.
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Audit educational AFTER

Auditul educational realizat la finalul interventiei evidentiaza modificari semnificative pe
toate dimensiunile dezvoltarii elevului. Din punct de vedere cognitiv, competentele de
analizd, argumentare si interpretare s-au dezvoltat considerabil. Din punct de vedere
comportamental, elevul si-a format rutina realizarii temelor si a dobandit perseverentd in
rezolvarea sarcinilor dificile. La nivel motivational, disciplina nu mai era perceputa ca o
obligatie, ci ca un domeniu 1n care poate avea succes. La nivel socio-emotional, increderea
in sine, relatia cu profesorul si integrarea in grup s-au consolidat vizibil.

Concluzii

Acest studiu de caz demonstreaza ca leadershipul educational produce schimbari durabile
atunci cand profesorul actioneaza simultan asupra dimensiunilor cognitive, emotionale si
relationale ale invatarii. Rezultatul final nu consta exclusiv intr-o nota mai mare sau intr-0
admitere reusitd la liceu, ci in transformarea identitatii academice a elevului. Profesorul a
reusit s modifice convingerile limitative ale acestuia, sd 1i dezvolte autoeficacitatea, sa
promoveze o mentalitate de crestere si sa construiascd un climat educational bazat pe
incredere si colaborare. Tocmai aceasta capacitate de a influenta dezvoltarea profunda a
elevului reprezintd esenta leadershipului educational si diferentiaza actul pedagogic de
simpla transmitere a informatiilor.
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Leadershipul educational capata valente particulare in lucrul cu elevii de clasa a XII-a care
au Tmplinit varsta de 18 ani. Desi acestia sunt inca elevi ai sistemului preuniversitar, din
punct de vedere juridic sunt adulti, iar din punct de vedere psihologic traverseaza o etapa
de tranzitie intre adolescenta si maturitatea timpurie. In aceasta perioada, profesorul nu mai
poate ocupa exclusiv rolul traditional de transmitator de informatii, ci trebuie sa devind un
lider educational capabil sd construiasca relatii bazate pe respect reciproc, autonomie si
responsabilitate. Leadershipul educational presupune adaptarea strategiilor didactice la
nevoile individuale ale fiecarui elev si crearea unui mediu in care dezvoltarea
competentelor academice este sustinutd simultan de dezvoltarea personald si socio-
emotionald (Leithwood et al., 2020).

Una dintre cele mai importante caracteristici ale acestei categorii de varsta este diversitatea
foarte mare a nivelurilor de dezvoltare. Desi elevii au aceeasi varstd cronologica,
diferentele dintre ei pot fi semnificative in ceea ce priveste maturitatea emotionala,
autonomia, motivatia pentru invatare si claritatea obiectivelor de viitor. Unii elevi isi
planificd deja parcursul universitar si profesional, In timp ce altii inca Incearca sa descopere
domeniile care ii intereseaza sau manifesta incertitudine cu privire la propriile competente.
Din perspectiva leadershipului educational, profesorul trebuie sa evite abordarea uniforma
si sa recunoasca faptul ca aceeasi strategie didacticd nu produce aceleasi rezultate pentru
toti elevii.

Diferentele de perceptie reprezintd un alt element definitoriu al acestei etape. Elevii de 18
ani nu mai acceptd informatia exclusiv pe baza autoritatii profesorului, ci manifesta nevoia
de argumentare, dialog si justificare a deciziilor pedagogice. Ei isi formeaza propriile
opinii, compard informatiile provenite din surse diferite si apreciazd profesorii care
incurajeaza gandirea criticd. Din acest motiv, liderul educational eficient nu impune solutii,
ci faciliteaza procesul prin care elevii ajung singuri la concluzii, dezvoltandu-le capacitatea
de analizd si de luare a deciziilor. Aceasta abordare este in concordantd cu principiile
leadershipului transformational, care urmareste dezvoltarea autonomiei si implicdrii active
a celor coordonati (Bass & Avolio, 1994).

Tn lucrul cu elevii de clasa a XlI-a, metodele didactice trebuie si reflecte aceasta nevoie
crescutd de autonomie. Activitdtile bazate exclusiv pe memorare si reproducere sunt tot
mai putin eficiente, in timp ce metodele interactive, studiile de caz, dezbaterile, rezolvarea
de probleme si proiectele colaborative stimuleaza implicarea si responsabilizarea elevilor.
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Totodata, feedbackul formativ devine unul dintre cele mai importante instrumente de
leadership educational. Hattie (2012) subliniaza ca feedbackul eficient nu se limiteaza la
evaluarea performantei, ci oferd informatii clare despre progres, directiile de imbunatatire
si strategiile prin care obiectivele pot fi atinse. Pentru elevii aflati in pragul examenului de
Bacalaureat, acest tip de feedback contribuie la dezvoltarea increderii in sine si la
diminuarea anxietatii asociate evaludrii.

Personalizarea procesului educational reprezintd unul dintre principiile fundamentale ale
leadershipului educational contemporan. Aceasta presupune adaptarea strategiilor de
predare, a ritmului de lucru si a modalitatilor de evaluare la particularitatile fiecarui elev.
In cazul tinerilor de 18 ani, personalizarea inseamni si intelegerea obiectivelor individuale.
Un elev care 1s1 doreste admiterea la Facultatea de Drept poate avea alte nevoi educationale
decat un coleg care intentioneaza sa urmeze o facultate tehnica sau sa intre direct pe piata
muncii. Liderul educational identifica aceste diferente si construieste experiente de invatare
relevante pentru fiecare dintre ei. De asemenea, personalizarea implica recunoastereca
stilurilor diferite de invatare si a ritmurilor individuale de dezvoltare. Unii elevi invata
eficient prin exemple practice si exercitii aplicate, in timp ce altii prefera explicatiile
teoretice sau reprezentdrile vizuale. Profesorul-lider observd aceste particularitati si
utilizeaza o varietate de metode pentru a facilita accesul tuturor elevilor la invatare. Aceasta
flexibilitate nu Tnseamna reducerea standardelor academice, ci diversificarea modalitatilor
prin care elevii pot ajunge la aceleasi competente.

Un alt aspect important il reprezintd dezvoltarea autoeficacitatii. Bandura (1997) defineste
autoeficacitatea ca fiind convingerea unei persoane ca poate realiza cu succes 0 anumita
sarcind. In ultimul an de liceu, aceasti convingere influenteazi direct performanta la
examenul de bacalaureat si capacitatea elevilor de a face fatd provocarilor universitare sau
profesionale. Profesorul care practica leadership educational ofera elevilor experiente
repetate de succes, stabileste obiective progresive si normalizeaza greseala ca parte fireasca
a procesului de invatare. Astfel, elevii dezvoltd nu doar competente academice, ci si
increderea necesara pentru a aborda situatii noi. in acelasi timp, leadershipul educational
presupune dezvoltarea relatiilor bazate pe respect reciproc. La 18 ani, elevii apreciaza
profesorii care comunicd deschis, explica deciziile luate si manifestd consecventa in
aplicarea regulilor. Autoritatea nu mai este construita exclusiv prin statutul profesional, ci
prin competentd, autenticitate si capacitatea profesorului de a inspira. Relatia profesor—elev
devine una de parteneriat educational, in care responsabilitatea procesului de invatare este
impartitd intre cele doud parti.

In concluzie, leadershipul educational in cazul elevilor de clasa a XII-a presupune mai mult
decat pregatirea pentru examenul de bacalaureat. El inseamna dezvoltarea unor tineri
capabili sd gandeasca critic, sd invete autonom, sa isi stabileasca obiective realiste si sa isi
asume responsabilitatea propriului parcurs educational si profesional. Profesorul devine un
lider care adapteazd permanent procesul instructiv la diferentele individuale, valorifica
diversitatea de perspective si construieste un climat educational bazat pe incredere,
colaborare si dezvoltare continui. Intr-o societate aflati intr-o schimbare permanents,
aceastd formd de leadership reprezintd una dintre cele mai importante resurse pentru
formarea viitorilor adulti.

31



BIBLIOGRAFIE

32

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. W. H. Freeman.
Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness
through transformational leadership. Sage Publications.

Hattie, J. (2012). Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning.
Routledge.

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about
successful school leadership revisited. School Leadership & Management,
40(1), 5-22. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Robinson, V. M. J. (2011). Student-centered leadership. Jossey-Bass.



https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Adriana-Maria STANCIU

Gestionarea dependentei de jocuri video — studiu de caz

Autor: Adriana-Maria STANCIU, consilier educational PFA
www.consultantaeducationala.ro

Transformarile tehnologice din ultimii ani au modificat modul in care adolescentii isi
petrec timpul liber, astfel, jocurile video au devenit o forma accesibila de divertisment,
socializare si competitie, insd utilizarea excesiva a acestora poate avea consecinte asupra
parcursului educational. In astfel de situatii, rolul liderului educational nu este acela de a
interzice sau de a sanctiona elevul, ci de a crea un context in care acesta sa-si redescopere
motivatia pentru invatare, sa devina autonom si sa isi construiascd un echilibru Intre mediul
digital si viata scolara.

Acest studiu de caz se concentreazad pe un elev de 14 ani care a inceput sa joace jocuri
video Tn perioada pandemiei, initial ca modalitate de relaxare si de mentinere a contactului
cu prietenii. In timp, timpul petrecut in fata ecranului a crescut constant, ajungand la peste
opt ore pe zi. Profesorii au observat o scadere accentuatd a rezultatelor scolare, lipsa
implicarii in activitatile de la clasa si refuzul participarii la proiecte sau activitati
extracurriculare. Relatiile cu familia si colegii s-au deteriorat treptat, iar interesele sale au
inceput sa graviteze aproape exclusiv 1n jurul jocurilor video.

Din perspectiva educationald, problema nu este reprezentatd exclusiv de numarul mare de
ore petrecute in fata calculatorului, ci de dezechilibrul produs intre diferitele aspecte ale
vietii adolescentului. Atunci cdnd un elev isi pierde interesul pentru invdtare, evitd
responsabilitatile scolare si renuntd la activitdtile sociale, procesul educational are nevoie
de o interventie bine planificatd, orientatd spre dezvoltarea competentelor si nu spre
pedepsirea comportamentului. Leadershipul educational presupune capacitatea
profesorului, dirigintelui sau consultantului educational de a influenta pozitiv dezvoltarea
elevului prin stabilirea unei viziuni comune, prin motivare si prin construirea unui climat
favorabil invatdrii. In cazul lui Mihai, obiectivul principal nu este eliminarea jocurilor
video din viata sa, ci dezvoltarea capacitatii de autoreglare si reconstruirea motivatiei
pentru activitatile scolare.

Prima etapa a interventiei consta in realizarea unei evaludri educationale. Profesorii
analizeaza rezultatele scolare, disciplinele la care dificultatile sunt cele mai evidente,
nivelul participarii la ore si modul in care elevul isi organizeaza timpul. Totodata, sunt
identificate resursele sale. De exemplu, faptul ca petrece multe ore in jocuri video poate
indica perseverentd, capacitate de rezolvare a problemelor, gandire strategicd sau abilitatea
de a lucra In echipa in mediul online. Leadershipul educational urmareste valorificarea
acestor competente in contexte scolare, nu ignorarea lor.
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A doua etapa presupune stabilirea unor obiective educationale clare si realizabile. In locul
unor cerinte generale precum sa invete mai mult Sau sa se joace mai putin, elevul poate
avea obiective concrete: finalizarea temelor Tnainte de accesarea jocurilor, participarea
activa la minimum doua ore pe zi, recuperarea treptata a lacunelor la disciplinele principale
si implicarea Intr-o activitate extracurriculard aleasd impreund cu profesorul coordonator.
Obiectivele trebuie formulate astfel incat succesul sa fie usor de observat si de evaluat.O
componenti importanti a interventiei este dezvoltarea autonomiei. In loc ca profesorul si
controleze permanent comportamentul elevului, acesta poate utiliza instrumente de
planificare precum agenda sdptimanald, calendarul de studiu sau jurnalul activitatilor.
Elevul poate invéta sa-si Imparta timpul Intre scoald, activitdti recreative si jocuri video,
asumandu-si responsabilitatea respectarii propriului program. Rolul profesorului este de
facilitator si mentor, nu de supraveghetor permanent.

Leadershipul educational implicd si colaborarea dintre scoald si familie. Parintii si
profesorii trebuie s transmiti mesaje coerente si si urmareasci aceleasi obiective. In locul
conflictelor generate de interdictii repetate, intalnirile periodice pot avea rolul de a analiza
progresul elevului si de a ajusta planul educational. Accentul trebuie pus pe incurajarea
comportamentelor pozitive si pe recunoasterea progreselor, chiar dacad acestea sunt mici.
Un alt element al interventiei il reprezintd cresterea sentimentului de apartenenta la
comunitatea scolara. Elevul refuza activitatile extracurriculare deoarece nu le percepe ca
fiind relevante pentru interesele sale. Din aceasta perspectiva, liderul educational poate
identifica activitati care valorificA pasiunea elevului pentru tehnologie: cluburi de
programare, robotica, design digital, editare video sau competitii educationale bazate pe
utilizarea tehnologiei. Astfel, interesul existent nu este combadtut, ci redirectionat catre
contexte care favorizeaza dezvoltarea competentelor academice si sociale.

De asemenea, profesorii pot utiliza strategii de invatare bazate pe gamificare. Introducerea
unor sisteme de puncte, niveluri, provocari si recompense simbolice poate transforma
activitatea scolara intr-o experientd mai apropiata de modul in care functioneaza jocurile
video. Pentru un adolescent obisnuit cu obiective clare si feedback imediat, aceste metode
pot creste implicarea si motivatia fara a modifica continuturile curriculare. Monitorizarea
progresului reprezintd ultima etapd a interventiei. O datd la doud sau trei saptdmani,
profesorul coordonator poate analiza Impreund cu elevul evolutia rezultatelor scolare,
respectarea programului de studiu si participarea la activitdtile propuse. Accentul nu
trebuie pus exclusiv pe note, ci si pe dezvoltarea responsabilitatii, a organizarii si a
capacitatii de gestionare a timpului.

Acest studiu de caz evidentiaza faptul ca dependenta de jocuri video poate avea consecinte
importante asupra dezvoltarii educationale a adolescentului, Insd interventia nu trebuie sa
fie construita exclusiv in jurul restrictiilor. Leadershipul educational propune o abordare
centratd pe dezvoltarea elevului, pe identificarea resurselor existente si pe construirea unor
contexte care stimuleaza autonomia, responsabilitatea si implicarea scolara. Atunci cand
profesorii, familia si elevul colaboreaza in jurul unor obiective comune, scoala poate
deveni spatiul in care interesul pentru tehnologie este transformat dintr-un factor de risc
ntr-o resursa pentru dezvoltare si invatare.
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